苏州顺利房地产开发有限公司管理人
工作机构议事规则
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苏州市吴江区人民法院于2017-07-10裁定受理苏州顺利房地产开发有限公司破产清算，并指定了江苏辰海律师事务所担任管理人开展破产清算工作。
管理人为更好地履行管理人各项职责，保障管理人合法、有序开展破产清算工作，管理人依据《企业破产法》等相关法律规定，结合苏州顺利房地产开发有限公司破产清算案具体情况，特制定本议事规则。
第一条 为更好地履行管理人各项职责，保障管理人合法、有序开展破产清算工作，管理人依据《企业破产法》等相关法律规定，结合苏州顺利房地产开发有限公司破产清算案具体情况，特制定本议事规则。
第三条 管理人的议事决策机构分为（管理人组长联席会议（管理人组长扩大会议）、管理人大会（管理人成员扩大会议）、工作例会（每周五））。破产清算程序中的一般事项由管理人组长会议进行日常决策，重大事项由管理人大会讨论决定，并形成书面决议。
第四条 对于（管理人组长联席会议和管理人大会）已决策事项的执行，在未发生重大重要因素变更的前提下，不属于需再进行决策的事项，由管理人各工作组负责完成。
第五条 管理人组长联席会议由（管理人组长和副组长组成（管理人组长扩大会议，要求苏州顺利房地产开发有限公司董事会成员参会））。根据工作的需要，管理人相关工作小组代表经管理人组长（或其委托授权的副组长）同意后可以参加会议。联席会议可以邀请××××代表（聘请的中介机构或其他利害关系人）列席会议。参会人员不能实际参加的，可以授权代表参加会议。管理人组长联席会议履行以下职责：
（一）对破产清算程序中管理人的日常工作事项进行决策；
（二）根据破产清算工作的进展情况制定管理人工作计划，布置工作任务；
（三）对管理人工作中遇到的问题进行讨论等。
第六条 管理人组长联席会议采取民主讨论组长集中决策制。
第七条 管理人大会（管理人成员扩大会议）由管理人组长或其委托授权的副组长负责召集和主持，管理人成员参加会议。管理人成员扩大会议由管理人工作小组副组长及以上人员参会。参会人员不能实际参加的，可以授权代表参加会议。
本案合议庭法官可以列席管理人大会。
第八条 管理人大会（管理人成员扩大会议）负责决策的重大事项包括：
（1） 管理人组织机构设置、人员组成、工作职责、议事规则及各项规章制度的建立；
（2） 涉及土地、房屋等不动产权益的转让；
（3） 探矿权、采矿权、知识产权等财产权的转让；
（4） 全部库存或者营业的转让；
（5） 借款；
（6） 设定财产担保；
（7） 债权和有价证券的转让；
（8） 履行债务人和对方当事人均未履行完毕的合同；
（9） 放弃权利；
（10） 担保物的取回；
（11） 对债权人利益有重大影响的其他财产处分行为；
（12） 破产清算中涉及的其他重大事项。
第九条 管理人大会应有二分之一（含）以上的管理人成员到会，需要讨论后作出决议的事项，应经全体管理人参会的成员人数二分之一以上表决同意方为通过。
管理人大会对会议讨论事项形成书面决议的，出席会议的管理人成员应当在决议上签名。管理人的综合协调组负责会议的表决、记录，并负责将决议存档。
第十条 必要或紧急时管理人大会可采取电话、书面或电子邮件的方式完成相关会议内容，参会成员书面签字确认。
第十一条 管理人工作例会每周五召开，由管理人组长或其委托授权的副组长负责召集和主持，管理人副组长、各工作小组组长及以上人员参加会议。根据工作需要，可以邀请职工代表列席会议。参会人员不能实际参加的，可以授权代表参加会议。工作例会主要内容为：
（1） 各工作小组汇报本周工作情况和下周工作计划；
（2） 管理人组长或其委托授权的副组长安排部署下周工作；
（3） 统筹协调各工作小组工作的具体事务，跟踪工作进度，落实工作任务等常规工作。
（4） 加强各工作小组之间的沟通和合作。
第十二条 为避免因管理人所议事项相关信息的扩散导致不良影响，管理人各成员及其与会代表、管理人下设各工作小组的负责人及相关工作人员对通过参加管理人大会所获取的相关信息应严格保密。
第十二条 本议事规则经管理人大会第一次会议通过。本议事规则的修订权和解释权归管理人所有。
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