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江 苏 省 丹 阳 市 人 民 法 院
民 事 裁 定 书

（2024）苏 1181破 9、22号

申请人：丹阳恒鸿置业有限公司管理人。

诉讼代表人：何凯，管理人负责人。

申请人：丹阳市星毅商业管理有限公司管理人。

诉讼代表人：何凯，管理人负责人。

被申请人：丹阳恒鸿置业有限公司，统一社会信用代码

913211810586464371，住所地丹阳市界牌镇界牌新村 A 幢 302

室。

法定代表人：吴志文，该公司总经理。

被申请人：丹阳市星毅商业管理有限公司，统一社会信用

代码 91321181088438743E，住所地丹阳市界牌镇界牌新村 195

室。

法定代表人：吴志文，该公司总经理。

本院于 2024年 4月 10日、2024年 4月 28日分别裁定受理

丹阳市天工惠农农村小额贷款有限公司对丹阳恒鸿置业有限公

司（以下简称恒鸿公司）和丹阳市星毅商业管理有限公司（以

下简称星毅公司）的破产清算申请，并分别指定丹阳恒鸿置业

有限公司清算组、丹阳市星毅商业管理有限公司清算组担任管

理人。管理人在接管债务人企业后，发现恒鸿公司、星毅公司

实际均由吴志文控制，人格高度混同。据此，恒鸿公司管理人、
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星毅公司管理人于 2024 年 8 月 15 日向本院提交申请，请求裁

定上述两家企业合并破产清算。2024年 9月 12日，本院召开听

证会，管理人、恒鸿公司和星毅公司的实际控制人吴志文的委

托代理人何纪才及两公司职工代表、部分债权人参加听证，专

项审计机构江苏仁和永信会计师事务所到会发表意见。

申请人恒鸿公司管理人、星毅公司管理人述称，在履职过

程中发现恒鸿公司和星毅公司存在人格高度混同，难以区分公

司财产的情形，请求对两公司进行实质合并破产清算，主要理

由如下：一、恒鸿公司、星毅公司两家公司法人人格高度混同：

1、两公司实际控制人为吴志文。两公司财务管理、融资、投资、

资金使用管理、费用报销审批及印章使用等活动均受实际控制

人吴志文统一管理，财务管理及决策受吴志文统一管控。2、两

公司人事存在高度相同。两公司部分高管及重要财务岗位人员

交叉履行职责，关键重要岗位相同人员担任。两公司法定代表

人均为吴志文；总账会计均为王旭超（总账处理、税务申报）；

公司出纳均为殷伟（资金收付、对接银行）；内账会计均为韩芝

贤（处理两公司间往来）；办公室主任均为张丽丽；职工工资存

在交叉发放，员工社保均由恒鸿公司缴纳。3、两公司财务混同。

两公司财务人员办公地点相同，财务人员混同，无法单独区分，

账册、凭证均统一保管；两公司资金存在统一调配、使用的情

况，资金往来频繁，存在大量的关联业务、资金往来。截至 2023

年 2 月 28 日，恒鸿公司会计账面反映应付星毅公司

30094977.18元。两公司后期银行账户管理缺失，存在公卡私用

情形，另外两公司还存在互相担保行为，负债存在关联交易、

交叉担保的情况，金额巨大，笔数众多。对两公司间的财产调

查、性质判定以及纠正、厘清债权债务关系等方面所需要的时
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间成本和费用过高。对此，管理人聘请了江苏仁和永信会计师

事务所对两公司的法人独立性进行了专项审计，该所出具了《财

务混同经济事项专项检查报告》，报告中详述了两公司财务混同

的事实，得出了两公司财务混同的结论。二、两公司存在大量

重叠债权人。截至 2024年 9月 6日，恒鸿公司共有 322户债权

人向管理人申报债权，星毅公司共有 316 户债权人向管理人申

报债权，其中有 199 户债权人为重叠的债权人。该部分债权人

向恒鸿公司主张债权的同时，要求星毅公司支付租金。三、单

独破产损害债权人公平清偿利益。两公司之间人格高度混同，

单独推进破产程序无法保障公平，严重损害债权人公平清偿利

益。如合并破产，一方面，债权人将公平受偿，可以有效避免

关联公司债权人利益受损，防止非法转移资产和利益、逃避债

务的情形，体现公平清偿的原则；另一方面，合并破产免除了

两公司资产归属的划分和关联债权认定的复杂和困难程度，有

利于降低成本，提高破产清算效率。

本院审查期间，恒鸿公司、星毅公司对合并破产清算均没

有异议。恒鸿公司、星毅公司的到会债权人、职工代表对合并

破产清算均没有异议。

经审查查明：恒鸿公司于 2012 年 12 月 6 日设立，注册资

本 5200万元，法定代表人为吴志文，股东为江苏恒鸿投资有限

公司（持股 60%，该公司大股东为吴志文，持股 60%），江苏郡

毅商贸发展有限公司（持股 40%）。星毅公司于 2014 年 3 月 31

日设立，注册资本 500 万元，法定代表人为吴志文，股东为江

苏恒鸿投资有限公司（持股 100%），两家公司的实际控制人均为

吴志文。
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2024年 7月 26日，经对恒鸿公司和星毅公司的财务规章制

度、组织架构、人事任免、印章管理、重大投融资活动、企业

征信、资金管理制度及财务记录、办公情况及会计记录等方面

检查，江苏仁和永信会计师事务所出具了《财务混同经济事项

专项检查报告》，该报告结果为，恒鸿公司与星毅公司财务混

同。具体表现如下：

1、两公司实施相同的财务管理审批办法。两公司共同使用

统一财务管理制度，实施相同的财务审批办法。部门经理在总

经理授权下，负责本部门费用审批，部门经理审核审批后财务

部入账。部门经理的费用支出，由总经理吴志文审核批准后财

务部入账。

2、两公司未形成完整独立的组织架构，部分董监高和财务

部门存在交叉履行职责的情况。组织架构上，两公司的总经理

室、办公室、财务部共用；人员上，两公司实际控制人均为吴

志文，总账会计、出纳、内账会计、办公室主任都为相同人员，

且两公司员工的工资由账面有资金的一方发放，社保由恒鸿公

司缴纳。

3、两公司印章均由恒鸿公司统一管理及审批使用。星毅公

司的公章、合同专用章、法人章、财务专用章由恒鸿公司财务

部保管，使用时执行恒鸿公司的用章审批流程。

4、两公司的融资及对外担保均需实际控制人吴志文批准。

两公司的融资大部分为了自身经营需要，少量融资供另一方使

用。例如，①2019年 8月 24#记账凭证显示，2019年 8月 16日

恒鸿公司向丹阳市天工惠农农村小额贷款有限公司借款 300 万

元；2018 年 8 月 25#记账凭证显示，恒鸿公司支付给星毅公司

250万元。②2019年 9月 32#记账凭证显示，2019年 9月 29日，
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恒鸿公司向合肥中海外徽腾置业有限公司借款 300 万元；2018

年 9月 33#记账凭证显示，恒鸿公司支付给星毅公司 300万元。

③2020 年 1 月 15#记账凭证显示，2020 年 1 月 7 日，恒鸿公司

向丹阳市银润农村小额贷款有限公司借款 100 万元；2020 年 1

月 16#记账凭证显示，恒鸿公司代星毅公司支付给丹阳市开发区

金采广告部广告费 38839 元。此外，两家公司对外担保、融资

执行统一的审批流程，均需吴志文审批。

5、两公司之间相互无偿担保。2023 年 2 月 28 日，恒鸿公

司向丹阳市天工惠农农村小额贷款有限公司借款 400 万元，星

毅公司与吴志文承担连带保证责任。

6、吴志文统一管理与调拨两公司的资金，且两公司存在关

联业务及大量往来款。恒鸿公司 2020 年至 2021 年的其他业务

收入是星毅公司的房租收入。截至 2023 年 2 月 28 日，恒鸿公

司和星毅公司之间存在大额的往来余额，恒鸿公司会计账面反

映应付星毅公司 30094977.18元。

7、两公司存在混同使用并无偿使用经营、办公用房及办公

设备等财产，水电费及工资社保的支付存在混同现象。恒鸿公

司与星毅公司实际经营、办公场所均在丹阳市界牌镇界牌新村

195栋内，水费由恒鸿公司支付，电费由星毅公司支付。办公设

备混用，两家公司的实物资产无法识别归属，也无法区分清楚。

另外，经管理人调查，两公司对外债务高度混同，根据债

权申报资料，相同债权人高达 199户且债权债务相互交叉。

本院认为，实质合并破产制度是通过关联企业之间资产的

合并处置和相互债权债务的消灭，解除关联企业之间资产、债

务高度混同难题，确保全体债权人公平清偿、降低破产成本的

制度。根据《全国法院破产审判工作会议纪要》第 32条的规定：
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“当关联企业成员之间存在法人人格高度混同、区分各关联企

业成员财产成本过高，严重损害债权人公平清偿利益时，可例

外适用关联企业实质合并破产方式进行审理”。本案中，恒鸿公

司、星毅公司均已进入破产程序，本院综合以下因素，认为恒

鸿公司、星毅公司符合实质合并破产的条件：

第一，恒鸿公司和星毅公司存在法人人格高度混同。一是

人员混同。两公司法定代表人均为吴志文，且受吴志文实际控

制，部分高管人员交叉履职，部分关键内设机构共用，如总经

理室、办公室、财务部共用、总账会计都是王旭超、出纳都是

殷伟、内账会计都是韩芝贤、办公室主任都是张丽丽；二是经

营场所混同，两家公司使用同一处经营场地，且实物资产无法

确认归属；三是资金资产混同。在无基础法律关系及合同文件

的情况下，两公司间的资金随意进行调配，具有法律效力的印

章均由吴志文统一控制，具体表现为两公司之间资金往来频繁、

涉及金额较大、持续时间较长，同时，用章由恒鸿公司统一执

行，未进行完整规范的财务记载，导致两公司之间的资金资产

难以区分。两公司之间还存在相互收取应收款项或支付应付工

资等资金使用混乱的情形；四是对外债务高度混同。两公司之

间存在互相无偿担保行为，且众多债权人在两公司同时主张债

权。

第二，区分恒鸿公司、星毅公司财产的成本过高。根据江

苏仁和永信会计师事务出具的检查报告意见以及管理人的调查

报告，恒鸿公司与星毅公司的实物资产无法区分，债权债务重

叠程度过高，大量关联交易往来及资金往来导致双方债权债务

不清晰。在初步审计过程中已经花费大量的人力、物力和时间

予以区分，但仍无法明确两公司业务的连贯性和合理性，无法
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明确两公司间实际的债权债务情况，无法区分两公司的收支及

财产情况。结合两公司在财务上存在无法区分款项交易性质、

互相使用资金等问题，厘清两公司的债权债务关系难度较大，

可以认定区分两公司财产成本过高。

第三，实质合并破产清算不损害债权人的利益。恒鸿公司

及星毅公司已进入破产清算程序，在两公司法人人格高度混同

以及区分财产成本过高的情况下，两公司已不具备单独破产清

算条件。一方面，实质合并破产清算目的在于保证整体债权人

的实质公平，避免企业滥用法人独立地位造成的实质不公平，

若对两公司进行单独破产清算，极易导致资产较少企业一方的

债权人的利益受到损害，通过实质合并破产清算，两家公司的

关联债权债务将归于消灭，排除了两公司间的自益性交易，有

利于保障债权人的利益。另一方面，对两公司进行实质合并破

产能够在整合两公司资产的基础上增加破产财产的总量，减少

区分两公司财产成本的支出，且一并处置两公司的资产有利于

缩短清理时间，降低清理成本，更有利于从实质公平上保护债

权人的利益。

综上，为依法保护各方当事人的合法权益，公平清理债权

债务，同时降低成本，提高清算效率，对恒鸿公司、星毅公司

管理人的实质合并破产清算申请，本院予以支持。依照《中华

人民共和国公司法》第二十三条第二款，《中华人民共和国企业

破产法》第一条、第四条，《中华人民共和国民事诉讼法》第一

百五十四条第一款第十一项之规定，裁定如下：

对丹阳恒鸿置业有限公司、丹阳市星毅商业管理有限公司

进行实质合并破产清算。

如不服本裁定，可以自本裁定送达之日起十五日内向江苏
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省镇江市中级人民法院申请复议。

本裁定自即日起生效。

审    判    长      戴秋汉

审    判    员      刘莉莎

审    判    员      沙军荣

                          二〇二四年九月二十七日  

法  官  助  理      王晨洋

书　  记　  员      史湘南


