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东风朝阳朝柴动力有限公司 

朝阳柴油机铸造有限公司 

之合并重整计划（草案）说明 

 

各位债权人、原出资人： 

    东风朝阳朝柴动力有限公司（简称朝柴动力）及其管理

人结合投资者、债权人、原出资人意见及朝柴动力生产经营、

重整工作实际制订了《东风朝阳朝柴动力有限公司〃朝阳柴

油机铸造有限公司之合并重整计划（草案）》（简称草案），

为使各位债权人、原出资人对《草案》进行充分了解，现将

《草案》制订及相关重点内容说明如下： 

    一、《草案》制订背景 

1.管理人依法履职，全力推进破产重整。 

2020 年 3 月 9 日，朝阳市中级人民法院裁定受理对朝柴

动力的破产重整申请。2020 年 3 月 11 日，指定清算组担任

朝柴动力管理人，管理人于 2020 年 3 月 13 日入驻朝柴动力，

全面协调解决恢复生产、资金缺口、相关企业帮扶支持、供

应商持续供货、市场保持等问题，全力推进破产重整事宜。

重点组织完成了第一次债权人大会；委托审计、评估机构完

成审计、评估、偿债能力分析等工作并出具 13 个报告；完

成了第一批债权确认工作，市法院已下发确认裁定书并向债

权人进行了公示。第二批修改确认债权也已向债权人进行了



 2 

公示，待提交法院确认等工作。 

2.多方全面寻找战投，助力重整顺利完成。 

在各方努力引荐下，与意向战投进行了全面接触，分别

与阳光龙净、徐工集团、玉柴、中能建设、云内等十几家企

业联络洽谈参与朝柴动力破产重整事宜。朝阳市委、市政府

高度重视朝柴动力破产重整，主要领导同志亲自参与洽谈。

在多方寻求意向战略投资者无果的情况下，按照朝阳市委、

市政府工作部署，决定由凌源钢铁集团有限责任公司（简称

凌钢集团，朝阳市属国有企业）作为朝柴动力及其子公司朝

阳柴油机铸造有限公司(简称铸造公司)破产重整战略投资

方。凌钢集团展现国企担当，随即组建团队进驻朝柴动力开

展工作，形成了《重整投资方案》。 

    3.《草案》制订符合实际，全力保障债权人利益。 

按照凌钢集团投资方案，修改完善了重整计划草案（征

求意见稿）并于 2021 年 7 月 13 日通过全国企业破产重整案

件信息网进行了公示，向债权人及原出资人征求意见，收到

普通额债权人回函 65 份（其中有 17 家同时参与谈判）。同

时，于 2021 年 7 月 15 日至 7 月 28 日，开始与债权人进行

沟通谈判，共计谈判普通债权人 46 家，担保债权人 3 家，

股东 2 家，并根据债权人谈判结果和征求反馈意见及重整工

作实际，对重整计划草案做了修订。在结合凌钢集团、朝柴

动力意见，经多方协同商定、综合考量的基础上形成本《草

案》。 
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二、《草案》重点问题说明 

1.普通债权清偿方式。 

《草案》中表述：根据债务人的实际情况，债权本金金

额小于 10 万元的（含 10 万元）获得 100%清偿，其他普通

债权的现金清偿率设定为 25%（同意债权转股权前提下的未

转股部分）或 15%（不同意债权转股权前提下的全部债权），

具体按如下方式予以清偿： 

（1）债权人的债权本金金额小于 10 万元的（含 10 万

元）获得 100%清偿，自法院批准重整计划草案之日起 12 个

月内清偿完毕。 

（2）债权人的债权本金金额大于 10 万元的，按照如下

其一方式进行调整和清偿。 

① 一次性偿付 10 万元，其他部分债权豁免，自法院批

准重整计划草案之日起 12 个月内清偿完毕。 

②如选择以债转股方式进行清偿的，应以债权额 50%以

上（含 50%）予以转股，其中：债权人以债权额 50%-80%（含）

进行转股的，折抵率设臵为 50%,以债权额 80%-100%进行转

股的，折抵率设臵为 60%，剩余未转股的债权以现金方式按

25%清偿率、分 8 期偿还，自法院批准重整计划草案之日起

每满 12 个月为一个周期，前 5 个周期缓本，第 6 至 8 个周

期分别按清偿额的 30%、30%、40%予以支付。 

③如拒绝债转股，全部债权以现金方式按 15%清偿率、

分 10 期偿还，前 7 个周期缓本，第 8 至 10 个周期分别按清
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偿额的 30%、30%、40%予以支付。 

该组债权的清偿在清偿期内不计利息。该组债权人其余

未清偿部分属于豁免债务，不再清偿。 

作出以上清偿方式的考虑：偿债期限、清偿率是结合战

投资金投入、偿债资金来源（土地及千禧大厦转让所得）、

清偿能力分析（破产假设下，普通债权人偿债比例为 0%）、

朝柴动力未来经营实际等因素综合考量设定。对于债权人反

馈问题，管理人及朝柴动力非常理解，但由于朝柴动力的现

实状况决定，无法予以全部满足；对于转股方案，由于提升

转股折抵率，可以最大限度保障债权人权益，也不会致使重

整后朝柴动力面临资金枯竭的境地。所以，折抵率由原定的

50%调整为债权人以债权额 50%-80%（含）进行转股的，折

抵率设臵为 50%,以债权额 80%-100%进行转股的，折抵率设

臵为 60%。 

2.原出资人股权、管理股设置的考量 

《草案》中表述：债务人现有资产在除去潜亏、清偿各

类债权已无剩余财产予以分配给出资人，出资人权益为零，

其所持有全部股权均无偿转让给投资人及同意债转股的债

权人。 

设臵原出资人股权。考虑根据原出资人在公司中的技

术、市场开发、解决历史遗留问题等贡献因素，设臵原出资

人股权，总股比为 10%，具体出资方式由投资者、债权人转

股股东等新股东确定。 
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设臵管理股。总股比为 5%，具体出资方式由投资者、

债权人转股股东等新股东确定。 

作出以上股权设臵的考虑：原出资人权益原则上为零，

但基于原出资人中有从技术、市场开发、解决历史遗留问题

等对朝柴动力历史及未来发展有推动作用，对转股后债权人

权益保障及资金偿付有推动作用，故设臵原出资人股权。鉴

于目前新股东及出资等因素还无法确定，所以只设臵比例，

具体出资方式由新股东确定；管理股是基于为激发重整后朝

柴动力内生动力，加强企业中长期激励，建立有效制衡的法

人治理结构而设臵。由于其关系重整后新股东权益，故设臵

比例，具体出资方式由新股东确定。 

3.重整计划草案如何表决，怎样才算通过? 

根据《破产法》第八十二条的规定，重整计划草案第六

部分制定了表决规则，本案分 4 组表决组进行表决，分别是： 

（1）有财产担保债权组：有财产担保债权人； 

（2）普通债权组：普通债权人； 

（3）税款债权组：税款债权人； 

（4）出资人组：出资人。 

根据破产法及相关司法解释规定，依照债权分类，债权

人分组对重整计划草案进行表决，出席会议的同一表决组的

债权人过半数同意重整计划草案，并且其所代表的债权额占

该组债权总额的三分之二以上的，即为该组通过重整计划草

案。 
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因此，管理人在统计表决结果时，会对每一组债权分别

统计；每一组出席会议的债权人过半数同意，且其所代表的

债权额占该组债权总额的三分之二以上的，这一组表决结果

为通过。本案中共 4 组表决组，每一组表决均通过，那么本

重整计划草案才算通过。 

3.债权如何获得清偿？ 

根据《破产法》规定，并结合《草案》的内容、按照债

权清偿的顺序，本案涉及的各类债权清偿方式如下： 

第一，有财产担保债权，优先受偿，未能完全受偿的,

其未受偿的债权作为普通债权按普通债权清偿； 

第二，税款债权，全额现金清偿； 

第三，10 万元以下的普通债权，12 个月内全额现金清

偿； 

第四，10 万元以上的普通债权，按重整草案规定选择一

种清偿方式。 

以上清偿方式能够实现的前提是各表决组均通过，同时

还需法院裁定批准，债权人就可以按本方案受偿。 

目前根据重整计划草案初步测算，清算状态下的普通债

权受偿比例为 0.00%，如果表决未通过，重整计划未生效，

法院就会依法破产清算，普通债权将不能获得清偿。所以，

为推动朝柴动力破产重整顺利完成，最大限度保障各位债权

人权益，还请请各债权人给予支持，行使表决权。 

4.如果《草案》通过并获批生效后，什么时候能获得清
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偿？ 

按照重整计划设定的时间节点、清偿顺序及方式向债权

人清偿。 

5.部分表决组未通过《草案》怎么办？ 

部分表决组未通过《草案》的，债务人或管理人可以同

未通过重整计划草案的表决组协商，该表决组可以在协商后

再表决一次，双方协商的结果不得损害其他表决组的利益，

协商后再表决一次通过的属于正常通过。 

6.债权人选择清偿方式后如何反馈？ 

自法院裁定批准《草案》后 20 日内，债权人向债务人

书面提供选择的债权偿付方式（包括留债、转股、现金偿付

额度等，见《草案》附件一）及领受偿债资金的银行账户信

息（见《草案》附件二） 

7.债权人未在规定时间内选择书面清偿方式怎么办？ 

由于重整后《草案》需按时间要求执行且重整后企业股

权架构需尽快搭建，所以在规定时间内未向债务人提出书面

清偿方式的普通债权人，全部债权默认选择以现金方式按

15%清偿率、分 10 期偿还，前 7 个周期缓本，第 8 至 10 个

周期分别按清偿额的 30%、30%、40%予以支付。 

8.未申报债权能否补充申报? 

根据《破产法》规定、《草案》第九章规定：在法院裁

定批准本重整计划后，未申报的债权人可以在本重整计划规

定的期限内补充申报债权。为审查和确认补充申报债权的费






