
关于青岛变压器集团有限公司等五家公司

破产重整案投资人招募公告

2025 年 1 月 27 日，山东省城阳区人民法院作出（2024）鲁 0214 破 2

号民事裁定书，裁定对青岛变压器集团有限公司（“青变集团”）、青岛青

波变压器股份有限公司（“青波股份”）、青岛恒讯电力电缆有限公司（“恒

讯电缆”）、青岛恒讯电线有限公司（“恒讯电线”）、青岛恒正电力产品有

限公司（“恒正电力”）（五家公司以下合称“债务人”）进行实质合并重整。

为推动债务人破产重整成功，实现债务人资产价值最大化，维护全体

债权人的合法利益，管理人现依据《中华人民共和国企业破产法》及其他

相关法律规定，面向社会公开招募重整意向投资人（“意向投资人”），现

将相关招募事宜公告如下：

一、公司概况

（一）注册登记及股东情况

1．青变集团

青岛变压器集团有限公司成立于 1995 年 8 月 4 日，注册资本为 16381

万元，其中青岛市城阳区公有资产管理中心认缴出资 16364.62 万元（占注

册资本的 99.9%）、青岛市城阳区城阳镇北疃村民委员会认缴出资 16.38 万

元（占注册资本的 0.1%），根据青正会验字[1999]第 02-016 号《验资报告》，

截至 1999 年 6 月 30 日，注册资本均已实缴。法定代表人为周永恒，营业

期限为 1995 年 8 月 4 日至无固定期限，经营范围为投资运营管理，企业

经营管理，输变电产品开发研制，房地产开发、经营，房屋销售代理，自

有房产及设备租赁（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经

营活动）。

2．青波股份

青岛青波变压器股份有限公司成立于 1999 年 9 月 16 日，注册资本为

7600 万元，其中青岛变压器集团有限公司认缴出资 4751 万元（占注册资



本的 62.51%）、青岛恒源电工集团有限公司认缴出资 2195 万元（占注册资

本的 28.89%）、青岛市城阳区公有资产经营管理中心认缴出资 588 万元（占

注册资本的 7.74%）、于玲玲认缴出资 33 万元（占注册资本的 0.43%）、青

岛粉末涂料厂认缴出资 33 万元（占注册资本的 0.43%），根据青正会验字

[1999]第 02-072 号《验资报告》，截至 1999 年 6 月 30 日，注册资本均已

实缴。法定代表人为周永恒，营业期限为 1999 年 9 月 16 日至无固定期限，

经营范围为变压器类产品及配件、高新技术产品开发及制造；货物进出口

及技术进出口；开发制造高低压电器产品，开发制造箱式变电站；安装：

电器设备（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）。

3．恒讯电缆

青岛恒讯电力电缆有限公司成立于2002年1月9日，注册资本为3802

万元，其中青岛变压器集团有限公司认缴出资 3502 万元（占注册资本的

92.11%）、周忠锋认缴出资 300 万元（占注册资本的 7.89%），根据鲁润会

事内验字[2002]第 007 号《验资报告》，截至 2002 年 1 月 8 日，注册资本

均已实缴。法定代表人为王寿庆，营业期限为 2002 年 1 月 9 日至无固定

期限，经营范围为电器装备用电线电缆、电力电缆、裸电线制造（以上范

围需经许可经营的，须凭许可证经营）。

4．恒讯电线

青岛恒讯电线有限公司成立于 1989 年 1 月 1 日，注册资本为 1745

万元，其中青岛变压器集团有限公司认缴出资 1445 万元（占注册资本的

82.81%）、周中利认缴出资 300 万元（占注册资本的 17.19%），根据鲁润会

事内验字[2002]第 008 号《验资报告》，截至 2002 年 1 月 8 日，注册资本

均已实缴。法定代表人为周中利，营业期限为 1989 年 1 月 1 日至无固定

期限，经营范围为一般经营项目：漆包线、丝包线、纸包线、裸铜线、铜

杆制造（以上范围需经许可经营的，须凭许可证经营）。

5．恒正电力

青岛恒正电力产品有限公司成立于 1993 年 2 月 23 日，注册资本为

200 万元，其中青岛变压器集团有限公司认缴出资 130 万元（占注册资本



的 65%）、周正涛认缴出资 50 万元（占注册资本的 25%）、周永照认缴出资

10 万元（占注册资本的 5%）、王明庆认缴出资 10 万元（占注册资本的 5%），

根据青中才内验字[2005]第 931 号《验资报告》，截至 2005 年 9 月 1 日，

注册资本均已实缴。法定代表人为姜康，营业期限为 1993 年 2 月 23 日至

无固定期限，经营范围为制造：输变电设备及相关配件、电焊机、通用件、

橡胶制品；钢构工程、建筑工程、水电暖工程；防腐保温工程（依法须经

批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）。

（二）财务情况

1．资产情况

经管理人委托评估机构评估，截至评估基准日，债务人的清算价值共

计 44391.02 万元。其中，青变集团的清算价值 10489.74 万元；青波股份

的清算价值 23538.69 万元；恒讯电缆的清算价值 5433.77 万元；恒讯电线

的清算价值 2130.50 万元；恒正电力的清算价值 2798.32 万元。债务人主

要资产为土地房屋建筑物类资产，具体情况如下：

（1）青变集团存在 4 处不动产，其中 3 处为工业用途、1 处为住宅用

途，土地面积共计 55019.83 平方米。3 处不动产为交通银行股份有限公司

青岛城阳支行设立抵押，所涉债权本金共计 2962 万元；4 处不动产均被法

院查封；

（2）青波股份存在 2 处不动产，均为工业用途，土地面积共计

146990.7 平方米。2 处不动产分别为交通银行股份有限公司青岛城阳支行、

中国农业银行股份有限公司青岛城阳支行设立抵押，所涉债权本金共计

11687.24 万元；2 处不动产均被法院查封；

（3）恒讯电缆存在 1 处工业用途不动产，土地面积 30923 平方米。

该处不动产为青岛城阳农村合作银行东城支行设立抵押，所涉债权本金为

550 万元；该处不动产被法院查封；

（4）恒讯电线存在 1 宗工业用途土地，土地面积 16171 平方米。该

宗土地为交通银行股份有限公司青岛城阳支行设立抵押，所涉债权本金为



760.77 万元；该宗土地被法院查封；

（5）恒正电力存在 1 处工业用途不动产，土地面积 17460 平方米。

该处不动产为交通银行股份有限公司青岛城阳支行设立抵押，所涉债权本

金为 822.24 万元；该处不动产被法院查封。

2．负债情况

债权申报期内（2024 年 10 月 14 日至 2024 年 12 月 2 日），共有 303

户债权人进行了申报，申报债权总额为人民币 13,135,922,756.38 元。经债

权人申报、管理人审查、第一次债权人会议核查，目前共计确认债权

7,305,966,222.99 元。在管理人对于第一次债权人会议暂缓认定债权的进一

步审查后，以及五家公司合并重整后对于原确认债权进行合并处理，最后

确认债权数额将有所调整，最终以债权人会议核查数据为准。

二、招募意向投资人的条件

（一）意向投资人为依法设立并有效存续的企业法人、非法人组织或

具备完全民事行为能力的自然人，具备较强的社会责任感和良好的信誉；

（二）意向投资人财务状况良好，拥有足够的资金实力和履约能力，

了解债务人所在行业，具备较好的经营管理能力；

（三）意向投资人近三年未被人民法院列入“失信被执行人名单”或

被采取限制高消费措施，无犯罪记录，无重大违法违规记录，未被市场监

督管理机构列入“严重违法失信企业名单”。若报名机构为存续三年以下

（含）企业法人，应按实际成立年限出具承诺；

（四）两个或两个以上的意向投资人可组成联合体，联合参与投资，

但需书面说明各自的角色分工，并承诺联合体成员之间承担连带责任。采

用联合体的形式进行报名的，对联合体作为一个主体进行整体评价；

（五）如法律法规、监管政策对意向投资人的主体资格有相关规定

的，意向投资人应确保符合相关要求；

（六）意向投资人应在报名截止日前向本公告中列明的管理人账户



足额缴纳报名保证金¥5,000,000 元（大写：伍佰万圆整）；

（七）管理人根据本项目工作开展的需要认为意向投资人应当符合

的其他条件。

三、招募流程

（一）报名

意向投资人应按照本公告确定的时间、方式等向管理人报名，提交报

名材料。

1．报名期限

报名起止时间：本公告公布之日起至 2025 年 2 月 26 日 17：00 止。

期限届满后，管理人有权视情况决定是否延长报名期限或进行新一轮的招

募。

2．报名需提交的材料

意向投资人需提交纸质版报名材料一式三份，装订成册，加盖意向投

资人公章和骑缝章，并由其法定代表人、负责人或授权代表签名；如意向

投资人为联合体的，联合体成员均需加盖公章，由联合体牵头投资人加盖

骑缝章并提交。意向投资人未按本公告要求提交完整报名材料的，管理人

有权不予接收或要求补正。材料具体包括：

（1） 报名意向书（见附件 1）；

（2） 关于意向投资人未被人民法院列入失信被执行人名单、不属

于惩戒对象、招募遴选期间遵守管理人安排等事项的承诺函（见附件 2）；

（3） 意向投资人简介（含主体资格、股权结构、主营业务、历史

沿革、组织结构等信息，如为联合体参与遴选的，需要介绍各投资人所充

当的角色分工、权利义务等）；

（4） 意向投资人的营业执照复印件（须加盖公章）、法定代表人

或负责人的身份证复印件及身份证明文件（见附件 3）、授权委托书原件（见

附件 4）及受托人身份证明文件、最近三年的财务报表等。若报名机构为



存续三年以下（含）企业法人，应按实际成立年限提供财务报表；

（5） 意向投资人承诺对知悉的债务人情况予以保密并签署的保

密承诺函（见附件 5）；

（6） 意向投资人报名保证金缴纳凭证。请意向投资人注明单位全

称及款项性质“青变集团破产重整报名保证金”。

管理人账户具体信息如下：

名称：青岛变压器集团有限公司管理人

开户行：招商银行股份有限公司青岛香港中路支行

账号：532915204110070

3．报名方式

意向投资人在报名期限内，将报名资料盖章后的扫描电子文档发送至

管理人邮箱，并同步将上述报名资料盖章纸质版用 EMS 快递邮寄（以寄出

时间为准）至管理人处。

管理人联系方式：

收件人：青岛变压器集团有限公司管理人

联系地址：山东省青岛市黄岛区漓江西路 666 号名家美术馆三楼

联系电话：15610026800

联系邮箱：yuanxueli@wincon.cn。

（二）初步筛选

管理人将对意向投资人提交的报名材料进行形式审查，形式审查通过

的，即为通过初步筛选；提交的报名材料存在缺失、遗漏的，管理人将通

知补正。提交的报名材料存在缺失、遗漏或者未缴纳报名保证金的，管理

人将通知补正，意向投资人应于管理人通知之日起 5 日内完成补正，逾期

未能补正报名材料或缴纳报名保证金的，视为无效报名。管理人将在初步

筛选后，向通过形式审查的意向投资人发出报名成功确认函。



（三）尽职调查

意向投资人向管理人递交申请且经管理人同意后可对债务人进行尽

职调查，尽职调查工作应当在 10 日内全部完成。意向投资人尽职调查的

费用由其自行承担并对尽调结果负责并承担全部法律责任。

（四）提交投资方案

意向投资人结合尽职调查情况，按照管理人通知的时间要求，围绕投

资形式、金额、投资进度安排、偿债方案和经营方案制作投资方案，确保

方案具有合法性、可行性、能够得到有效执行。投资方案应装订成册，投

资方案中应体现意向投资人的意志和授权（例如：企业法人或非法人组织

应在投资方案加盖公章，并经法定代表人或授权代表签字）。

（五）遴选

管理人在法院的监督指导下组织遴选工作。管理人将依据投资意向

书、投资方案评审筛选重整投资人，入选者应根据管理人要求缴纳投资意

向金。

如提交方案的意向投资人均未被管理人确定为正式的重整投资人，管

理人保留另行招募投资人的权利。

（六）签订《重整投资协议》

确定中选的重整投资人应当自收到管理人通知之日起5个工作日内与

管理人签订《重整投资协议》，其已缴纳的报名保证金转为履约保证金。

确定的重整投资人拒绝签订《重整投资协议》的，管理人有权没收重

整投资人缴纳的报名保证金与履约保证金，并取消其重整投资人资格。

四、保证金的处理

（一）报名保证金为参与投资、履行保密承诺的保证金，并非投资保

证金。未按规定缴纳报名保证金的，不能参与尽职调查并丧失参与招募投

资人遴选资格；

（二）意向投资人违反保密义务的，管理人有权没收其缴纳的报名保



证金，取消其投资人资格；

（三）意向投资人在提交投资方案前选择退出投资的，自提交申请后

的 10 个工作日内，管理人无息原路退还报名保证金；

（四）意向投资人招募程序因故无法继续推进的，管理人有权视实际

情况停止招募，并将在停止招募程序之日起 10 个工作日内无息原路退还

报名保证金；

（五）管理人遴选确定投资人后 10 个工作日内，无息原路退还其他

意向投资人的报名保证金；

（六）对于中选的重整投资人，自收到管理人通知之日起，已缴纳的

报名保证金将全部转化为投资履约保证金（不计息）；

（七）如出现以下任一情形，已确定的重整投资人所缴纳的投资履约

保证金，管理人有权没收并作为债务人的破产财产：

1．意向投资人被管理人确定成为重整投资人后，拒不签署重整协议

或放弃参与重整，不配合依法推进重整程序的；

2．重整计划草案最终获得人民法院裁定批准后，该重整投资人不履

行其在重整计划中的承诺，导致人民法院裁定终止重整计划的执行并宣告

债务人破产的。

（八）重整计划草案最终获得人民法院裁定批准的，重整投资人所缴

纳的履约保证金（不计息）自动转为投资款项。

五、招募须知

（一）本公告内容对全体意向投资人同等适用；

（二）本公告不适用《中华人民共和国招标投标法》，管理人有权根

据投资人招募情况调整招募流程；

（三）本公告不构成要约；

（四）本公告所述信息仅供意向投资人参考，并不替代意向投资人尽



职调查，管理人不承担任何担保责任和瑕疵担保责任。意向投资人如需开

展尽职调查或更进一步了解公司的有关情况，需提交报名材料、承诺函并

缴纳报名保证金。意向投资人可根据自身安排，自行或委托中介机构开展

尽职调查工作；

（五）债务人的资产状况以最终交付现状为准。意向投资人缴纳投资

保证金并向管理人提交重整投资文件的，视为同意按债务人现状进行投

资，相关投资风险自行承担；

（六）管理人有权对本公告内容进行补充，补充内容将以书面形式送

达所有意向投资人；

（七）本招募公告由管理人编制，解释权归属于管理人。管理人有权

决定继续、中止或终止重整投资人招募，上述各项工作具体实施过程中如

需调整的，由管理人根据实际情况酌情确定调整；

（八）管理人向意向投资人发送各种通知、文件，均以电子邮件方式

进行，相关通知或文件发送至意向投资人确定的电子邮箱，发送成功即视

为有效送达。

上述提示事项是管理人根据现有资料、情况作出，管理人对提示事项

的完整性，以及其他未提示事项，不做任何承诺或保证。

欢迎社会各界报名参与本公告招募项目。

特此公告

青岛变压器集团有限公司管理人

二〇二五年一月二十七日
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