附件4：

武汉舵落口物流有限公司等三家公司
重整投资方案要素指引
感谢贵方报名参与武汉舵落口物流有限公司等三家公司（以下简称“三家公司”）破产清算案投资人招募工作（以下简称“本次招募”）。
意向投资人应按照本指引的要求提交重整投资方案（含约束性承诺函）。如意向投资人认为存在其它需要说明的重要事项，可根据情况在相应章节结尾进行适当补充。
联合体投资人由牵头人提交重整投资方案，其中约束性承诺函需由联合体内每家成员单位分别出具。

[bookmark: bookmark1][bookmark: bookmark2]第一章 意向投资人主体资质
一、基本情况
	联合体投资：
	□是            □否

	联合体成员：
	（如有请列示，暂无请填“无”）

	以下请填列单一投资人或联合体牵头人相关信息

	企业名称：
	

	统一社会信用代码：
	

	企业类型：
	

	注册地：
	

	主要办公地：
	

	法定代表人/负责人：
	

	实际控制人：
	

	注册资本：
	

	实缴出资：
	

	成立日期：
	

	营业期限：
	

	经营范围：
	


[bookmark: bookmark3][bookmark: bookmark4]（备注：如果意向投资人已确定组建联合体参与本次招募的，则本章前三部 分内容应说明联合体牵头人的相关情况，联合体成员单位的情况在本章“联合体介绍”部分说明）
二、财务状况和资金实力
（一）主要财务数据
[bookmark: bookmark9]请分别列示意向投资人最近三年一期单体口径及合并口径（如有）的主要财务数据，并说明是否经审计：
金额单位：人民币/万元

	项目
	2024年
	2023年
	2022年
	2021年

	营业总收入
	
	
	
	

	营业总成本
	
	
	
	

	归母净利润
	
	
	
	

	经营活动产生的现金流净额
	
	
	
	

	总资产
	
	
	
	

	总负债
	
	
	
	

	净资产
	
	
	
	

	资产负债率（%）
	
	
	
	


如意向投资人自身成立时间不足三年，请在上表列示意向投资人存续期间内全部会计年度的财务数据，并在下方补充列示控股股东或实际控制人最近三年的主要财务数据。
建议提供材料：最近一个会计年度的审计报告，或者其他能证明意向重整投资人经营能力的材料。
（二）资金实力和计划资金来源
[bookmark: bookmark11]请详细说明意向投资人的资金实力及融资能力，是否具备与实施所提交的投资方案相匹配的资金实力。
请说明意向投资人参与本次招募工作计划的资金来源，并列示自有资金的金额和比例。
如资金来源涉及非自有资金或外部融资的，请说明相关资金来源是否已有授信额度或确定性的融资协议安排，本次融资（如需）预计需要的时间周期，是否存在重大不确定性风险，以及融资的预计期限、利率及担保措施等。
[bookmark: bookmark12][bookmark: bookmark13]※特别提示：意向投资人如计划搭设架构使用非自有资金或外部融资参与本次投资可能将面临相关债权人的质疑。意向投资人应附带提交实缴出资证明、存款证明、授信协议或融资协议等资金来源证明文件或资金实力证明文件，证明文件将作为评审的参考依据之一，若不能提交适当的证明文件将可能影响评审。
三、经营能力
（一）经营业务情况
[bookmark: bookmark14]请介绍意向投资人的主营业务及业务开展情况。
（二）参与本次招募的目的
[bookmark: bookmark15]请说明意向投资人参与本次招募的目的，即需要明确是产业投资人还是财务投资人，是否有意通过重整投资取得三家公司控制权。
四、联合体介绍
（一）联合体概况（如适用）
1.联合体名称；
2.联合体牵头人和成员单位名称；
3.联合体具体组织形式（包括但不限于是否签订合作协议、是否成立合资公司以及联合体成员单位加入及退出机制等）；
4.联合体牵头人及各成员单位在投资方案项下具体的角色、分工、出资比例以及其它权利义务安排；
5.其它需说明的事项。
（二）现有联合体成员介绍（如适用）
请参照上述格式体例，分别介绍联合体成员单位的基本情况，如有不适用的部分可适当缩减。

[bookmark: bookmark16][bookmark: bookmark17][bookmark: bookmark18][bookmark: bookmark19]第二章 投资方案
一、方案概述
请意向投资人归纳投资方案的核心要点。
二、具体方案内容
※特别提示：
意向投资人本次提交重整报价金额具备约束力，除经管理人认可外，意向投资人不得在后续方案中下调本次方案的重整报价金额，意向投资人后续提交的方案亦不得劣于本次方案，否则管理人将有权取消意向投资人的评议资格。
（一）投资主体
[bookmark: bookmark23][bookmark: bookmark24]请说明意向投资人拟定的投资主体，涉及联合体的，还需进一步说明未来联合体各方拟定的各自持股比例及投资金额。
（二）投资范围
[bookmark: bookmark25]请说明投资范围或投资标的，如对特定板块或资产进行投资的，需逐项列明拟投资资产名称。
（三）投资路径与结构
请详细说明拟定的投资路径，可通过示意图进行辅助说明。同时请说明本次重整投资实施后的股权结构、股东持股比例，如涉及对三家公司原有股东权益进行调整，请说明调整的具体方式、权益调整后意向投资人拟投资的股权比例和投资对价；如涉及债转股，请说明债权人转股后的持股比例。
[bookmark: bookmark26]投资路径中涉及新设持股平台主体的，请详细说明拟新设平台主体的具体安排，包括但不限于股权结构、设立方式、拟置入资产等。
（四）重整报价金额
[bookmark: bookmark27]请说明对拟投资范围内标的资产的重整报价金额和估值依据，同时，还需进一步说明具体投资方式（股权投资/债权投资）及对应金额、资金支付安排（需明确付款时点、支付条件等）、拟投入资金用途（需明确其中用于清偿债务的资金金额和比例）。
（五）债务清偿方案
[bookmark: bookmark28]请意向投资人从最大限度维护债权人利益、减少债权人损失的角度出发，说明对三家公司债务清偿的基本思路和清偿建议，以尽可能提高债权人的整体清偿率。其中，如涉及现金清偿，请说明现金清偿金额和资金来源；如涉及留债展期清偿的，请说明拟留债的期限、清偿安排以及偿债资金来源；如涉及资产处置偿债、以股抵债等安排的，请说明具体实施路径以及是否涉及债权人退出安排、回购安排、兜底机制等。
（六）经营方案
请说明意向投资人实施本次重整投资后拟定的经营方案，需包括以下内容： 
1.三家公司核心产业分析
请意向投资人说明对三家公司核心产业经营管理的优劣势分析等。
2.未来经营发展规划
2.1意向投资人对三家公司的未来战略规划，包括但不限于在产业布局、升级改造、现代化经营管理、市场份额、销售渠道、供应链布局及管理、技术研发、人才队伍建设、资本运作等方面的具体规划，以及具体落实措施。
2.2行业未来前景分析、重整经营收入预测分析和纳税情况预测分析。
2.3如意向投资人或其控股股东等关联方与拟收购资产在产业布局方面具有协同性，可分析说明如何结合现有业务或资源、发挥产业协同效应。
3.类似行业管理经验
请说明意向重整投资人是否具有与债务人主营业务相匹配的行业管理经验。
4.资源支持（如有）
请说明意向投资人在投资完成后可对拟收购资产带来的增量和资源支持，如有，请详细说明具体路径和实施规划；如投资人有进一步释放或者提升资产价值的思路和计划，亦请一并说明。
[bookmark: bookmark29][bookmark: bookmark30]第三章 需要意向投资人关注或回应的问题
一、关于税务筹划方案的问题
[bookmark: bookmark31][bookmark: bookmark32]请分析目前的投资方案是否涉及因股权或资产收购等安排导致的大额税费支出，如涉及，请说明该等税负的承担主体以及是否存在税务筹划方案。请结合投资方案分析是否涉及较高税负，如涉及，请同时说明建议的税务筹划方案。
二、维稳与员工安置方案
请说明对于三家公司现有管理层、中层人员和普通职工等的安置方案。
三、售后返租处置方案
请说明关于售后返租的处置方案。
四、有利于案件实施的其他安排
意向重整投资人对涉及全体债权人利益、重整程序推进、后续经营等所作的其他合理化建议和承诺。

[bookmark: bookmark38]约束性承诺函
（单体投资人适用）

武汉舵落口物流有限公司管理人：
我方参与贵方开展的武汉舵落口物流有限公司等三家公司破产清算案投资人招募工作并向贵方提交了重整投资方案，我方确认并承诺：
我方向贵方提交的投资方案对我方具有约束力，一经提交，不得撤回；一旦贵方同意我方继续参与后续重整投资人招募工作，我方承诺以不劣于本方案所述条件和方案（包括但不限于相关重整报价条件）继续参与后续重整投资人招募工作；未经贵方同意，我方承诺不对已提交的投资方案进行实质性调整。
我方违反上述承诺的，贵方有权取消我方的评议资格。若未经贵方同意，我方在本次提交方案后自行放弃或主动退出本次招募的，贵方有权不予退还我方已缴纳的保证金。
特此承诺。

承诺方（加盖公章）：

授权代表（签字）：

年   月   日
[bookmark: bookmark39]约束性承诺函
（联合体投资人适用）

武汉舵落口物流有限公司管理人：
本联合体投资人（牵头人：                       ，联合体成员：	     )（以下合称为“我方 ”）参与贵方开展的武汉舵落口物流有限公司等三家公司破产清算案投资人招募工作并向贵方提交了重整投资方案，我方确认并承诺：
我方向贵方提交的投资方案对我方具有约束力，一经提交，不得撤回；一旦贵方同意我方继续参与后续重整投资人招募工作，我方承诺以不劣于本方案所述条件和方案（包括但不限于相关重整报价条件）继续参与后续重整投资人招募工作；未经贵方同意，我方承诺不对已提交的投资方案进行实质性调整。
我方违反上述承诺的，贵方有权取消我方的评议资格。若未经贵方同意，我方在本次提交方案后自行放弃或主动退出本次招募的，贵方有权不予退还我方已缴纳的保证金。在我方参与本次招募的过程中，若联合体内任一成员单位自行退出联合体，且其余成员单位继续参与本次招募的，我方及该退出的成员均不向贵方主张退还已缴纳的保证金，由联合体成员内部进行调剂。
特此承诺。

承诺方（加盖公章）：

授权代表（签字）：
年   月   日

