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广 东 省 中 山 市 中 级 人 民 法 院

民 事 裁 定 书

（2018）粤 20 破 54 号之八

申请人：中山市恒通投资发展有限公司管理人。

代表人：梁开健，中山市恒通投资发展有限公司管理人负

责人。

本院于 2018 年 6 月 5 日裁定受理中山市恒通投资发展有

限公司（以下简称恒通公司）破产清算一案，并指定广东千里

行律师事务所担任恒通公司管理人。2026 年 7 月 13 日，管理

人以《中山市恒通投资发展有限公司重整计划变更方案》经债

权人会议表决通过为由，申请本院批准该方案。

本院查明，2021 年 1 月 27 日，本院作出（2018）粤 20

破 54 号之五民事裁定书，裁定：批准恒通公司第五次债权人

会议表决通过的重整方为中山市伟信房地产开发有限公司的

恒通公司重整计划。在重整计划执行过程中，因恒通公司部分

土地被征收等客观原因，重整计划部分内容无法继续执行。基

于此，管理人制定重整计划变更草案，调整内容包括重整期限、

重整投资资金和支付方式、销售回款中提取偿债资金的比例、

保留资产、项目续建工程完工交付节点、违约责任、债权清偿

方案、破产费用和管理人报酬等，具体内容详见附件。



2 / 25

2026 年 7 月 9 日，本院组织召开恒通公司第六次债权人会

议，将重整计划变更草案提交给因重整计划变更而遭受影响的

债权人和出资人进行分组表决，具体设有工程价款优先受偿债

权组、税款债权组、普通债权组、出资人组。表决情况如下：

1.工程价款优先受偿债权组：出席会议有表决权的债权人为 2

户，表决同意的 2 户，表决同意的债权人占出席会议的该组债

权人人数的 100%，表决同意的债权额占该组债权总额的 100%；

2.税款债权组：出席会议有表决权的债权人为 1 户，表决同意

的 1 户，表决同意的债权人占出席会议的该组债权人人数的

100%，表决同意的税款债权额占该组债权总额的 100%；3.普通

债权组：出席会议有表决权的债权人为 57 户，表决同意的

52 户，表决同意的债权人占出席会议的该组债权人人数的

91.23%，表决同意的普通债权额占该组债权总额的 80.55%；4.

出资人组：出资人为恒通公司的法定代表人和唯一股东江广

标，其委托代理人书面表决同意重整计划变更草案。综上，恒

通公司第六次债权人会议各表决组均表决通过重整计划变更

草案，故重整计划变更方案通过。

本院认为，《中华人民共和国企业破产法》第八十四条第二

款规定：“出席会议的同一表决组的债权人过半数同意重整计划

草案，并且其所代表的债权额占该组债权总额的三分之二以上

的，即为该组通过重整计划草案。”第八十六条第一款规定：“各

表决组均通过重整计划草案时，重整计划即为通过。”本案中，

恒通公司应严格执行重整计划，但因出现客观原因导致重整计划
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无法执行的，管理人可依法申请变更重整计划。重整计划变更草

案已经债权人会议表决通过，表决程序合法，内容不违反法律强

制性规定，兼顾各方利益，具备执行条件，现管理人申请本院作

出批准裁定，符合法律规定，本院予以准许。

综上所述，依照《中华人民共和国企业破产法》第八十四条、

八十六条之规定，裁定如下：

批准《中山市恒通投资发展有限公司重整计划变更方案》。

本裁定自即日起生效。

附件：中山市恒通投资发展有限公司重整计划变更方案

审 判 长 苏庆添

审 判 员 钟国平

审 判 员 陈绮霞

二〇二六年八月十二日

本件与原本核对无异

书 记 员 林韵量
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附件：

中山市恒通投资发展有限公司

重整计划变更方案

债权人欧伟强、蔡培兴以中山市恒通投资发展有限公司（以下简称“恒

通公司”，“债务人”）不能清偿到期债务为由，向广东省中山市中级人民

法院（以下简称“中山中级法院”）申请对恒通公司进行破产清算。中山

中级法院于 2018 年 6月 5 日以（2018）粤 20 破申 5号《民事裁定书》裁

定受理其申请，并以（2018）粤 20 破 54 号决定书指定广东千里行律师事

务所担任恒通公司管理人。

为了进一步推进案件重整，保护各类债权人的合法权益，经与广大债

权人沟通，管理人最终于 2020 年 12 月 29 日与中山市伟信房地产开发有

限公司签署了《中山市恒通投资发展有限公司重整协议书》。2020 年 12

月 29 日，该协议提交恒通公司第五次债权人会议进行表决。伟信重整计

划草案经债权人分组表决通过后，2021 年 1月 27 日，中山中级法院作出

（2018）粤 20 破 54 号之五《民事裁定书》，裁定终止执行重整方为国厚

资产管理股份有限公司的重整计划，批准重整方为中山市伟信房地产开发

有限公司（以下简称“伟信公司”）的《恒通公司重整计划》（以下简称“原

重整计划”），本案正式进入重整计划执行与管理人监督阶段。

在原重整计划执行过程中，因中山市三角快线（纵三线北段）工程项

目建设需要，恒通公司名下部分核心土地被政府依法征收，导致原重整计

划履行基础发生根本性变化，相关约定已无法继续执行。为保障重整程序

持续推进、维护全体债权人及相关主体合法权益，管理人依据《中华人民

共和国企业破产法》及相关司法解释，结合本案客观实际，制定本《中山

市恒通投资发展有限公司重整计划变更草案》，具体内容如下：

第一章 重整框架与履约责任
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一、重整投资方

本计划重整投资方：中山市伟信房地产开发有限公司

法定代表人：郑升中

住所地：中山市三角镇沙栏西路 178 号二楼之三（住所申报）

注册资本：1000 万元

二、效力规则

本变更草案经债权人会议表决通过并经中山中级法院裁定批准后生

效。

本变更草案未涉及的原重整计划内容，继续按原计划执行。

本变更草案与原重整计划约定不一致的，以本变更草案为准。

本重整案件续建工程计划涉及购房人的相关权益，因购房人不参加本

次会议，由重整方、管理人及购房人另行协商处理，不纳入本变更草案调

整范围。

本变更草案生效后，对债务人、全体债权人、出资人、重整方均具有

法律约束力，各方均应按约定履行义务，管理人负责中立监督执行。

三、重整期限调整

重整期限为本变更计划经中山市中级人民法院裁定批准之日起至重

整方完成重整计划及本变更计划约定的全部受托事项（包括但不限于：重

整资金的支付、保留资产返还、剩余地块项目开发、建设、销售等）止。

四、重整投资资金的调整

（一）重整投资资金总额的调整

原重整计划约定的重整投资资金总额人民币 4 亿元，现调整为人民币

3.28 亿元（大写：叁亿贰仟捌佰万元整），对于原重整计划重整方已经支

付了 140,284,440 元（包括二期项目房屋销售款提取的 30,000,000 元重

整投资资金、征地补偿首期款 50,000,000 元以及征地补偿二期款

60,284,440 元）。经调整后，重整方后续需支付的重整款项为 187,715,560
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元（计算方式：3.28 亿元-140,284,440 元）。

（二）重整投资资金支付方式及期限的调整

结合原重整计划、重整方提交的调整方案、剩余土地实际开发条件、

债权人受偿权益保障需求及项目建设进度等客观现实，重整方后续需支付

的重整投资资金 187,715,560 元采用“以房抵债”与“货币支付”相结合

的方式支付。为充分尊重债权人意愿，设置以下三种清偿方案供符合条件

的债权人选择，并制定详细的以物抵债及货币支付规则：

1.支付方式的选择

债权人应在以下三种方案中作出选择。管理人将在本草案获得法院裁

定批准后，书面通知各债权人，债权人应在收到通知之日起 15 日内向管

理人提交书面选择的《清偿方式确认函》。

方案 A（100%房屋）：选择以“100%房屋”方式受偿。即债权人依本

草案可获受偿的全部债权额，均以房屋抵债。

方案 B（90%房屋+10%货币）：选择以“90%房屋+10%货币”方式受偿。

即债权人依本草案可获受偿债权额的 90%部分以房屋抵债，剩余 10%部分

以货币方式受偿。

方案 C（100%货币）：选择以“100%货币”方式受偿。即债权人放弃

以房抵债，依本草案可获受偿的全部债权额，均以货币方式受偿。

特别提示：

（1）债权人未在本款约定的期限内提交书面《清偿方式确认函》的，

视为放弃选择权。对于依本草案可获清偿的债权金额大于或等于 30 万元

（含 30 万元）的债权人，将默认选择“方案 A（100%房屋）”；对于债权

金额小于 30 万元的债权人，将默认选择“方案 C（100%货币）”。

（2）选择方案一经确认或按默认规则确定后，除经重整方及管理人

书面同意外，不得变更。债权人逾期未选择的，视为接受默认方案，管

理人将按默认方案执行后续清偿程序。
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（3）联合受偿选择权（适用于小额债权人）

对于依据本草案可获受偿的债权金额不足一套房屋价值的债权人，可

自愿与其他小额债权人联合，合并计算受偿总额。合并后总额达到一套房

屋价值的，该联合体可选择以房抵债方式受偿，适用“方案 A（100%房屋）”。

未联合或联合后总额仍不足一套房屋价值的，可选择以房抵债受偿，适用

“方案 A（100%房屋）”，但应按房屋价值补足差额款。

2.以物抵债规则

本规则适用于选择方案 A、方案 B的债权人，以及依前款规定默认选

择方案 A 的债权人（含联合受偿选择权项下适用方案 A 的联合体）。

（1）抵债房源

抵债房源为琪玥花园四期 32 栋至 37 栋房屋（共 192 套，规划建筑面

积约 16,924 平方米）。

（2）抵债价格

鉴于琪玥花园四期项目尚未全部完工，目前亦未取得《商品房预售许

可证》，故暂无法确定最终的政府主管部门备案价格。为明确债权受偿标

准，本草案约定以物抵债的房屋价值按届时政府主管部门批准的备案价的

“八八折”（即 88%）计算，且折后的单价不超过 6800 元/平方米。最终

的备案价格以重整方取得预售许可时政府主管部门公示的备案价格为准。

（3）差额处理

抵债房屋价值与债权人实际可用于以物抵债的债权金额（方案 A 为全

部受偿额，方案 B为受偿额的 90%）存在差额的，按“多退少补”原则处

理：

房屋价值大于债权金额：债权人应在签署《以房抵债选房确认书》后

30 日内，将差额款项支付至管理人指定账户。逾期未支付的，管理人有

权撤销其本次选房结果，选房顺序将重新排队。

房屋价值小于债权金额：差额部分自动转为货币支付方式，按本条第



8 / 25

3 款“货币支付规则”执行。

分期结算：对于抵债金额较大的债权人，应优先选取与其抵债金额相

匹配的房屋套数组合。余额不足以再选取一套的，差额部分转为货币支付。

（4）税费承担

以物抵债过户产生的契税，由承受房屋权属的债权人承担；增值税、

土地增值税（预缴）、企业所得税、印花税（转让方部分）等其他一切税

费，由重整方承担。重整方应设立税费专项预提账户，确保上述税费按期

足额缴纳，不得因税费问题影响债权人办理不动产权属登记。

（5）房屋交付与办证

交付时间：重整方应在取得《商品房预售许可》后，按照《以房抵债

选房确认书》约定的时间（原则上不晚于选房后 540 日）向债权人现状交

付房屋。

交付标准：房屋应达到毛坯交付标准（通水、通电、通燃气，具备入

住条件），且已经通过消防、规划、质量等单项验收。如有装修或改造约

定的，以双方补充协议为准。

权证办理：重整方应在房屋交付后 720 日内，为债权人办妥不动产权

证书。办证过程中，债权人应积极配合提供所需材料。因债权人原因导致

办证延迟的，重整方不承担责任。

交付违约：重整方逾期交付房屋的，按本草案“重整方违约责任”条

款处理。

（6）履行时间节点

债权人同意通过重整方以物抵债方式支付重整资金的，重整方应于以

下时间完善抵债房屋的建设、开发、网签等手续，债权人应予以配合。

本变更草案经法院裁定批准后 60日内，重整方完成抵债房屋主体结

构封顶；

本变更草案经法院裁定批准后 90日内，重整方负责办理并取得抵债



9 / 25

房屋的《商品房预售许可证》；

取得预售许可后 60日内，由重整方连同管理人共同组织公开抽签确

定抵债房号；

抵债房号确定后 60日内，与债权人完成以物抵债房屋网签及备案手

续。

3.货币支付规则

（1）本规则适用于：①选择方案 B中 10%的货币部分；②选择方案 C

的 100%货币部分；③因差额处理等方式转为货币支付的款项；④债权金

额小于 30 万元且未联合选择以房抵债的债权人。

（2）支付时间节点

重整方应按以下节点，将货币清偿款项支付至管理人指定账户，由管

理人按照法定顺序统一向债权人分配：

第一期：最迟于本草案经法院裁定批准之日起 24 个月内，支付不低

于应受偿货币总额的 20%；

第二期：最迟于本草案经法院裁定批准之日起 36 个月内，累计支付

不低于应受偿货币总额的 50%；

第三期：最迟于本草案经法院裁定批准之日起 48 个月内，累计支付

应受偿货币总额的 100%。

（3）逾期补足约定

若重整方预计无法在任一约定支付期限届满前足额支付当期货币清

偿款项，应在当期期限届满前一个月向管理人账户补足缺额资金。逾期未

补足的，按本草案“重整方违约责任”条款处理。

（4）实际支付时间

管理人在收齐每期款项后 60 日内申请办理支付手续。

（三）资金共管账户设置的调整

原重整计划设置了管理人、重整方、广东电白二建集团有限公司三方
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共管的销售监管专户（共管账户 2）。为提高资金流转效率并解决税务发

票合规问题，调整为：以三角镇住建部门设立的问题楼盘政府监管户“商

会账户”作为项目销售款的专属收款账户，统一接收销售监管资金，由三

角镇住建部门负责审批拨付，管理人同步实施共管监督。

（四）销售回款偿债资金提取比例的调整

根据原重整计划约定，销售回款中需提取 30%至管理人账户用于偿

债。现调整为：每笔销售款提取 15%至管理人指定账户，专项用于本草案

约定的重整投资资金支付及债权清偿。

五、保留资产调整

因上述征地等原因，导致项目整体可开发面积以及各项指标均需要调

整，原重整计划中重整方应返还的经开发建设通过备案验收并领取不动产

权证的地上计容建筑面积为 15000 平方米（商业和住宅比例不超过 3:7）

和地下规划用于建造可售车位的不计容面积 10,000 平方米的资产难以执

行。

现变更原计划中返还保留资产为：经开发建设通过备案验收并领取不

动产权证的 D 地块（六期）计划在政府规划调整完成后动工建设，商业

酒店资产项目 12345 平方米（计容面积）和配套车位 8230 平方米（不

计容面积、可销售）预留用于税款清算，最终税款金额以税务法律法规确

定。该地块规划指标以市政府最终批准的规划文件为准，且该保留资产无

其他权利负担。

重整方开发建设过程中需结清以上保留资产建设开发所需工程款，并

保证该返还资产无其他第三方权益，包括但不限于建设工程款优先权、抵

押权、租赁权等。

六、工程建设计划

管理人在重整计划执行过程中，推动琪玥花园项目续建手续补办、工

程建设推进及资金监管。结合项目现状（一期已具备验收条件、二期已交
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付 258 套并办证 29 套、四期 32—37 栋已基本建成、三期已取得施工许可

证）以及重整方提交的继续执行方案，现对本项目后续开发建设与资金监

管作出如下具体安排，确保与前期执行情况衔接、保障资金专款专用、工

程按期完成。

（一）已完工程收尾及交付

1.琪玥花园一期（续建 1、2、3、4 栋）

该期已达到验收条件，强电工程正在施工中，重整方需在本变更草案

获批后 120 个日历天内完成办妥综合验收备案，完成向业主交付及办证；

2.琪玥花园二期（续建 5、6、7、8、16、17、18 栋）：该工程为 5-8、

16-18 共 7 幢（含地下车库及电房），已施工完成，已办理完成竣工验收

手续，取得了首次登记，并且已向小业主进行交付，已启动办证流程。截

至目前已经交付 258 套，办证 29 套。

3.整体要求：完成琪玥花园一、二期合计 652 套房屋（建筑面积约

52,000 平方米）的续建。续建完成后，由重整人依法依约向与债务人存

有房屋买卖合同关系的购房人交付使用。办理不动产权利证书应当缴纳的

维修基金等费用与依法由买受人承担的税费，购房人需如数缴纳，如已提

前缴纳给债务人的，由重整方负责缴纳。

（二）后续建设工程

1.琪玥花园三期：规划许可证于 2022 年 12 月 11 日办理完成，施工

许可证于 2024 年 4 月 26 日办理完成，重整方需在本变更草案获批后 913

个日历天内完成三期主体工程及配套设施建设，达到竣工验收备案条件；

2.琪玥花园四期：重整方需在本变更草案获批后 360 个日历天内完成

四期剩余主体工程及安装工程建设，达到验收条件。

七、商品房买卖合同无效诉讼及后续处理

重整方依据重整计划依法取得了恒通公司开发建设的琪玥花园项目

的资产经营收益权，对于备案登记于部分业主名下的 143 套琪玥花园小区
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商品房买卖合同存在名为房屋买卖，实为借款的情形，为此，重整方向管

理人申请协助就上述商品房提起确认合同无效之诉。如败诉，则由重整方

自行承担相关诉讼可能存在诉讼败诉的风险。如诉求得到法院支持或者部

分支持的，依照重整计划第一点第二项第五款之约定则由重整方实际上享

有上述商品房资产处置收益权及经营收益权，并在资产处置收益范围内承

担由此导致相关备案登记业主向恒通公司主张其他权益所衍生的与恒通

公司相关的债务。保证因上述 143 套商品房的诉讼事宜，不会对重整计划

中债权受偿及调整方案产生任何不良影响。

经重整方查找并整理证据材料，最终管理人协助重整方办理了涉及

120 套商品房的诉讼手续，其余因证据不足未能提起诉讼。该 120 套商品

房由重整方自行聘请律师进行诉讼，并承担相关诉讼风险。经向重整方了

解，该 120 套商品房中，有 2套商品房与备案登记业主调解，调解结果为

确认并非真实商品房买卖合同关系，由备案登记业主协助办理注销手续；

有 2套商品房涉及诉讼因证据不足而败诉，驳回诉讼请求；有 116 套商品

房进行了一审判决，判决结果为各备案登记业主需要在判决生效之日起七

日内协助办理商品房的注销手续。经二审及再审程序均维持原判。

该 118 套房产中有部分权益人，向管理人申报债权，基于重整计划正

在执行过程中，管理人未予以审核，经与重整方沟通确认，重整方同意按

照本重整计划变更草案最终确定的清偿比例及偿还期限，向上述 118 套房

产的相关权益人履行偿债义务。管理人不再将该债权申报人加入本案债权

集中清偿。

八、重整方违约责任

本重整方案实施，以规划主管部门审批通过地块规划调整为前置条

件：将 B 地块（五期）原规划的商业及酒店业态，调整至 D地块（六期）

进行建设；B 地块（五期）规划性质相应变更为商住用地。若前述规划调

整事项最终未能获批落地，则视为本重整计划变更草案不具备继续执行的
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基础条件，重整方不构成违约，重整方对此不承担违约责任。各方需另行

组织召开会议，共同商议重整计划后续履行与调整事宜。

为严格约束重整方的履约行为，加大重整方的违约成本，保障本变更

草案的顺利执行，针对重整方不同违约情形，设置以下违约责任条款，重

整方未按约定履行任何义务的，均应承担相应违约责任，债权人有权要求

重整方赔偿损失。

（一）重整资金支付违约

重整方未能按期支付重整资金（含未按约定办理以物抵债手续）的，

自逾期之日起按尚欠当期金额每日万分之一的标准向债权人支付违约金。

（二）保留资产交付违约

重整方未能按约定向管理人及债务人交付保留资产的，自逾期之日起

按《中山市商品房买卖合同》第九条出卖人逾期交房的违约条款执行，重

整方仍需继续履行交付义务。

（三）项目续建违约

因重整方原因未能按约定启动续建工程或未在承诺期限内完工的（遇

疫情、公共卫生、公共安全事件等不可抗力因素，工期可凭相关证明顺延），

每迟延一天支付违约金 1,000 元，由此导致的重整方损失由其自行负担。

（四）抵债房源建设违约

重整方未按约定节点完成琪玥花园四期 32—37 栋建设或未取得《商

品房预售许可》的，按本条第一款“重整资金支付违约”的方式承担违约

责任。

（五）房屋交付违约

因重整方原因导致工程未能通过综合验收、未按约定标准交付房屋

的，自逾期之日起按《中山市商品房买卖合同》第九条出卖人逾期交房的

违约条款执行。

（六）办证违约
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因重整方原因未能在约定时间内为购房人办妥不动产权利证书的，自

逾期之日起按《中山市商品房买卖合同》第十四条关于产权登记约定的违

约条款执行。

第二章 债权受偿方案变更

九、恒通公司偿债资金

（一）原计划偿债资金

1.重整投资资金 4 亿元；

2.管理人实际已接管到恒通公司的款项 1,119,975.29 元。广东正中

珠江会计师事务所（特殊普通合伙）中山分所出具的广会专字〔2019〕

Z19001230015 号《中山市恒通投资发展有限公司截至 2018 年 6 月 30 日

资产、负债专项审计报告》显示，截至 2018 年 6 月 30 日，恒通公司账面

上的货币资金余额为 4,399,093.99 元，上述货币资金以管理人实际接收

的金额为准。截至本草案出具之日，管理人已实际接收 1,119,975.29 元，

其余款项待管理人接收后，再以实际接收金额按照重整计划确定的债权受

偿方案对债权人进行分配；

3.没收新余上水公司违约金 4,554,000 元；

4.没收国厚公司支付的重整保证金 10,000,000 元；

5.待收取的购房余款。恒通公司破产受理前存在部分房屋购房款未足

额支付的情况，该部分补足款待在房屋交付后以实际收取金额列入债务人

财产，按照重整计划确定的债权受偿方案对债权人进行分配。

（二）变更后的偿债资金

原计划偿债资金第 1项（即重整投资资金）现变更为 3.28 亿元。

原计划偿债资金第 2至 5 项不作变更，仍纳入偿债资金范围。

变更后第 1-4 项偿债资金合计 343,673,975.29 元（未包括：第 2 项

未接收到的款项、第 5项未接收到的款项、管理人账户收入的利息、番禺

人民法院转入管理人账户的执行款，该部分款项以最终实际接收金额为
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准，后续将依法补充分配）。

十、破产费用、共益债务

（一）管理人报酬的调整情况

鉴于本变更草案已将重整投资资金由 4 亿元调整为 3.28 亿元，且重

整期限及执行方式发生变化，管理人报酬调整为 8,139,755.44 元

（6,219,755.44 元+ 1,920,000 元），已支付 2,000,000 元，后续应付管

理人报酬为 6,139,755.44 元。

管理人报酬计算方式如下：

①基础报酬（按变更后重整资金重新计算）

以变更后的重整投资资金 3.28 亿元扣减有特定担保物债权

（88,024,456.24 元）后的余额 239,975,543.76 元为计算基数，按《报

酬规定》第二条分段计算如下：
分段（人民币） 比例 计算金额（元）

不超过 100 万元（含）部分 12% 120,000.00

超过 100 万元至 500 万元部分 10% 400,000.00

超过 500 万元至 1000 万元部分 8% 400,000.00

超过 1000 万元至 5000 万元部分 6% 2,400,000.00

超过 5000 万元至 1 亿元部分 3% 1,500,000.00

超过 1 亿元至 239,975,543.76 元部分 1% 1,399,755.44

合计 6,219,755.44

注：按原重整计划，管理人基础报酬为 6,939,755.44 元。

②重整计划执行期间报酬（按月计收）

本变更草案下，重整计划执行期间分为三个时段，各时段报酬标准均

为每月 4 万元，具体如下：
时段 时长 小计 承担主体

原重整计划 4 年执行期间（2021 年 1

月至 2025 年 1 月）
4年 1,920,000

由债权人承担（费用已

经产生，尚未实际支付）

原重整计划延期 1 年期间（因征收等

客观原因导致）
1年 480,000

由重整方承担（费用已

经产生，尚未实际支付）

本变更草案获批后延期 3年期间（自

批准之日起 36 个月）
3年 1,440,000 由重整方承担

合计 3,840,000
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管理人报酬说明：管理人报酬由基础报酬 6,219,755.44 元、重整计

划执行期间报酬（债权人承担部分）1,920,000 元两部分组成，且上述管

理人报酬为暂计金额。对于恒通公司的货币资金、房款余款等管理人仍未

接收到的款项，将以实际接收金额为依据，按照上述标准核算管理人报酬。

由重整方承担的部分由管理人与重整方自行结算，不在本案分配中执行。

（二）已支付的破产费用和共益债务情况

1.截至本变更草案出具之日，实际已支付的共益债务、破产费用共计

4,077,295.79 元，支付明细详见下表：

项目
序

号
具体内容 金额（元）

共益债务

1
工地电费（2018 年 6 月 5 日

至 2019 年 3月 1日）及测绘费
41,505.89

2
工地电费（2019-3-1 至

2020-4-30）
47,558.67

3
保安费用（2018-6-5 至

2020-5-30）
178,613.33

4

已发生的案件诉讼费

541890.70 元，已支付

534,766.70 元

534,766.70

破产费用

1
深圳市国策房地产土地估价

有限公司土地及在建房地产评估费用
133,201.00

2
中山成诺工程咨询有限公司

对琪玥花园续建工程估算费用
448,200.00

3

中山成诺工程咨询有限公司

对电白二建优先范围进行评

估评估费用

66,000.00

4

广东正中珠江会计师事务所

（特殊普通合伙）中山分所对

恒通公司账目进行审计

250,000.00

5 公告费 48,580.00
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项目
序

号
具体内容 金额（元）

6 邮寄费 20,927.00

7 刻章费 269.00

8 管理人银行账户开户费 115.00

9 报告打印、复印费 15,871.00

10 会务费用 291,688.20

11 管理人报酬 200 万

合计

4,077,295.

79

（三）预留的破产费用和共益债务情况

为保障重整计划在后续执行过程中顺利推进，预留破产费用和共益债

务及已发生未支付破产费用1,987,124.00元，预留明细详见下表：

项目
序

号
具体内容 金额（元）

预留费用

（第7项为

已发生未

支付破产

费用）

1 预留破产案件受理费 300,000.00

2 预留公告费 20,000.00

3 预留工地电费、保安费 90,000.00

4 预留分配支付的银行手续费 10,000.00

5 预留债权确认、分配方案确认等邮寄费 10,000.00

6

（1）破产受理至 2020 年 12

月期间产生但未支付的房产

税 546,321.84 元；（2）第

五次债权人会议至今产生但

未支付的破产费用 30770.06

1,500,000.00
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项目
序

号
具体内容 金额（元）

元，该 2 项合计 577,091.90

元；（3）预留涉诉（或衍生）

案件受理费

7

已发生的案件诉讼费

541890.70 元，已支付

534,766.70 元，未支付 7124

元

7,124.00

8 预留其他费用 50,000.00

合计

1,987,124.00

综上，本案破产费用、共益债务（含预留费用）金额合共

12,204,175.23 元（计算方式：管理人报酬 6,139,755.44+已实际发生且

已支付破产费用及共益债务 4,077,295.79 元+预留破产费用和共益债务

及已发生未支付破产费用 1,987,124.00 元），较原重整计划减少

720,000.00 元。

十一、债务清偿方案

1.有特定担保物的债权：已核定金额88,024,456.24元，因可用于偿

债的抵押财产评估价值均高于抵押债权，故清偿率为100%，不作调整。该

债权已实际全额清偿。

2.破产费用、共益债务（含预留费用）：共计 12,204,175.23 元，清

偿率为 100%，不作调整。已实际支付 4,077,295.79 元，预留部分以实际

支付为准，若日后预留部分有剩余，则依法补充分配。

3.建筑工程价款优先债权：已核定金额 85,690,313.89 元，清偿率为

100%，不作调整。该债权已清偿 54,734,568.09 元，余款 30,955,745.80

元将全额清偿。
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4.职工债权：已核定金额3,834,428.70元，清偿率为100%，不作调整。

该债权已全额清偿。

5.税款债权：已核定金额6,566,913.67元，清偿率为100%，不作调整。

该债权已清偿5万元，余款 6,516,913.67元将全额清偿。

6.普通债权：

（1）可供普通债权人分配的偿债资金

根据调整后的偿债资金343,673,975.29元，扣减上述1-5项款项后，

可供普通债权分配的偿债资金为147,353,687.56 元（偿债资金

343,673,975.29元-破产费用和共益债务12,204,175.23元-有特定担保物

的债权88,024,456.24元-工程款优先债权85,690,313.89元-职工债权

3,834,428.70元-税款债权6,566,913.67元=147,353,687.56元）。

（2）普通债权人参与分配的债权金额

截至本变更草案出具之日，可参与分配的普通债权总金额为

1,734,233,161.74元，其中5万元以下（包含5万元）债权总金额为

7,191,638.26元； 5万元以上总金额为1,727,041,523.48元。具体说明如

下：

①参与分配的无异议普通债权

原计划中：管理人已核定普通债权金额为1,752,881,800.94元（不含

劣后债权），基于附条件普通债权人的债权调整方案，对于23,912,391.52

元的附条件债权调整为由重整后的恒通公司继续承担阶段性连带保证责

任，该部分款项不做分配预留，故在普通债权人已核定金额中予以调减，

即参与普通债权分配金额为1,728,969,409.42元。

因五债会后，部分待核定金额进行了确认以及部分债权进行了微调，

经中山中级法院裁决恒通公司无异议普通债权金额为1,760,418,024.79

元（含上述附条件普通债权）。
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基于原计划对附条件普通债权23,912,391.52元的调整，该债权不做

分配预留，故不参与本计划分配。

中山中级法院诉讼费债权4,140,414.22元在原计划中已获清偿5万

元，其余债权4,090,414.22元已在其他执行案件中已获清偿，不参与本案

清偿。

综上，参与分配的无异议普通债权金额为1,732,415,219.05元

（ 1,760,418,024.79 元 -23,912,391.52 元 -4,090,414.22 元

=1,732,415,219.05元）。

另外，根据原重整计划普通债权人每户5万元以下（包含5万元）债权

总金额为6,777,768.88元，已获清偿，在本计划中不作调整，其余5万以

上债权1,725,637,450.17元（1,732,415,219.05元-6,777,768.88元）按

本计划依法清偿。

②原计划预留债权金额调整

原计划：管理人预留普通债权金额为150,021,802.44元。

该预留普通债权在原计划批准后2家债权人撤回债权申报，撤回债权

金额5,702,737元；6家债权人经管理人审核后不予核定，不予核定金额

135,047,306元；13家债权人经管理人核查以及债权人会议核查，并由人

民法院裁定确认无异议债权，确认普通债权金额7,731,972.95元，已列入

上述经人民法院裁定确认的无异议债权中，不再重复预留。

另外，本次债权人会议提请核查确认2家，确认债权金额合计100,000

元，债权性质为普通债权，因其债权金额均为5万元，按原计划全额获偿，

该债权清偿方式不作调整。

最后，仍有13家债权人债权待核查，待核查债权金额1,717,942.69

元，预留普通债权金额调整为：1,717,942.69元，该债权中5万元以下（包

含5万元）部分债权总金额为313,869.38元，按原计划全额获偿，该债权
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清偿方式不作调整，预留债权中5万元以上部分债权金额为1,404,073.31

元。

综上，依照原计划，普通债权中金额5万元以下部分债权总金额为

7,191,638.26元（6,777,768.88元+100,000.00元+313,869.38元）；参与

本变更计划分配的5万元以上普通债权总金额为1,727,041,523.48元

（1,725,637,450.17元+1,404,073.31元=1,727,041,523.48元）。

（3）普通债权的受偿比例

①金额小于或等于5万元的普通债权总额为7,191,638.26元，全额受

偿，清偿率为100%，不作调整。该债权已清偿6,777,768.88元，另外预留

金额为413,869.38元。

②金额大于5万元的普通债权总额为1,727,041,523.48元。可供该部

分债权清偿的偿债资金金额为140,162,049.30元（计算公式：可供普通债

权分配的偿债资金147,353,687.56元－债权金额小于或等于5万元的偿债

资金7,191,638.26元）。

综上，参与本变更计划分配的5万元以上普通债权清偿率约为8.12%，

计算方式：可供该部分债权清偿的偿债资金金额140,162,049.30元÷该部

分债权总金额1,727,041,523.48元=8.1157%。

7.附条件普通债权及劣后债权受偿方案

原计划中，附条件普通债权及劣后债权清偿方案为零，本计划中不作

调整。

各债权人具体可分配金额详见后续附表。

8.债权受偿期限

（1）对破产费用和应支付的共益债务清偿期限自重整计划草案被人

民法院批准之日起计算，根据债务人资金情况随时清偿。
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（2）因重整资金分期支付，管理人将于每期重整资金到账后60日内

进行分配。

（3）对于待核定债权及涉诉债权的预留部分，待每一笔预留债权金

额均最终确定后，再按本计划债权受偿方案进行清偿。如该待核定债权及

涉诉债权未被管理人最终核定，则该款项对应的金额将列入可供普通债权

分配的偿债款项在预留债权均最终确定后，再行按本计划债权受偿方案进

行清偿。

9.发票提供要求：广东电白二建集团有限公司、山东一建建设工程有

限公司、项目设计、监理、检测及其他有义务提交发票的债权人，在领取

债权分配款时应提供相应发票（包括重整前已领款尚未提交的发票），否

则管理人或债务人有权拒绝支付清偿款项。

十二、担保约定

1.广东电白二建集团有限公司对债务人享有建筑工程款优先债权人

民币71,568,626.24元，广东电白二建集团有限公司愿意用人民币

21,470,587.87元的建筑工程款优先债权作为重整方履行本重整计划及

变更草案的担保，保证本重整计划及变更草案的履行。该21,470,587.87

元优先债权金额将作为重整方的保证金。管理人已经在广东电白二建集

团有限公司分配款中扣减该21,470,587.87元作为保证金，待债务人债权

金额全部分配后，再退还给广东电白二建集团有限公司。

2.广东电白二建集团有限公司同意以其对债务人享有的全部优先债

权总额为限为本重整计划及变更草案重整方应支付的重整投资资金的支

付提供连带保证。如果广东电白二建集团有限公司的债权已经进行分配

的，则广东电白二建集团有限公司仍需按照其享有的优先债权总额承担

保证责任。保证期限为重整方全部重整投资资金支付完毕之日起六个月。

十三、执行完毕标准
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本变更草案执行完毕的标准为全部债权清偿义务履行完毕、项目开发

建设完成、各方义务全部履行，具体标准如下，全部标准达成后，管理人

向法院提交重整计划执行完毕报告：

（一）重整方后续需支付的 187,715,560 元已全额支付完毕（含以物

抵债手续全部办理完成，债权人已实际取得抵债房屋不动产权证）；

（二）琪玥花园规划建设的房屋已全部按约定交付给购房人，并办妥

不动产权利证书；

（三）保留资产已按本变更草案约定移交债务人，并完成全部相关资

料的移交手续；

（四）债务人无未结清的职工工资及补偿、无违规负债及未经同意的

对外担保；

（五）共管账户 1已按约定办理注销手续，管理人监管账户资金已全

部分配完毕，无剩余未分配资金；

（六）本变更草案约定的其他义务均已履行完毕。

十四、表决分组

按原重整计划的分组方式，分为工程债权组、税款债权组、普通债权

组、出资人组，各组独立表决，互不干涉，管理人按组别组织表决，确保

表决过程公平、公正、公开。

十五、表决规则

根据《中华人民共和国企业破产法》第八十四条第二款规定，本变更

草案的表决需满足以下条件，任一表决组未通过的，本变更草案整体未通

过：

（一）同一表决组中，出席会议的债权人过半数同意本变更草案；

（二）同意本变更草案的债权人所代表的债权额，占该组债权总额的

三分之二以上；
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（三）全部表决组均按上述规则通过本变更草案后，本草案即为债权

人会议表决通过。

十六、生效与约束力

（一）本草案经债权人会议全部表决组通过后，由管理人依法向中山

中院申请裁定批准；经中山中院裁定批准后正式生效；

（二）本草案生效后，对债务人、全体债权人、出资人、重整方均具

有法律约束力，各方均应严格按本草案约定履行义务，不得擅自变更、解

除；

（三）若本草案未获债权人会议通过，或法院未予批准，本草案自动

失效，管理人按照《中华人民共和国企业破产法》规定推进破产清算程序。

十七、未变更内容效力

本变更草案未涉及的原重整计划内容，均继续按原重整计划执行，管

理人负责监督履行。

十八、实施细则

“以物抵债”的具体实施细则（含房源核查、抽签流程、权属办理、

差额结算等）由管理人结合债权人意见另行制定，报债权人会议备案后执

行，实施细则的制定应遵循公平、公正、公开的原则，接受债权人监督。

十九、说明

本变更草案的制定系管理人基于本案客观事实及相关法律法规作出，

管理人始终秉持中立原则，不偏向任何一方；本草案中的所有调整内容均

为提交债权人会议表决的建议，最终是否通过由各债权人依法行使表决

权；管理人将严格按照债权人的表决结果及法院裁定，推进后续程序，切

实维护全体债权人的合法权益。
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结语

本重整计划变更草案是在政府土地征收导致原重整计划履行基础丧

失的客观背景下制定，兼顾了债权人、重整方、小业主等各方的合法权益。

管理人同时向会议呈报了破产清算状态下的清偿模拟分析，横向对比可

知，若本变更草案获得通过，可避免本案转入破产清算，在保障优先债权

足额受偿的同时，为普通债权人争取到约 8.12%的清偿率；若未通过，本

案将依法进入破产清算程序，债权人权益将遭受重大损失。希望各债权人

从本案客观实际出发，充分权衡利弊，自主作出表决选择。

中山市恒通投资发展有限公司管理人

二〇二六年六月二十六日
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